
关于麦田计划一对一项目收取管理费的通知 
 

麦田计划一对一项目从 2005年开展至今，已有 13个年头。一直以来，待资助学生走访

和资助款发放都依靠团队组织志愿者活动来完成。志愿者们要经过许多个步骤，才能完成 1

次走访、一次发放，而这个工作从一个资助点建立起来，就每年循环，无休无止…… 

 

一直以来，麦田都未对一对一项目收取管理费，我们收到的资助款都是全额发放给了孩

子。许多的志愿者和资助人也认为只有这样做麦田才是“麦田”。面对大家对麦田的情感认

知和团队实际需求之间的冲突，作为总社也考虑过申请外部资金支持。但愿意提供这类支持

的机构非常少，资助额度也很低，这么多年，麦田也只是获得了一次小额资助而已。 

 

这些问题其实由来己久，也不只是麦田遇到这样的困难，而是所有的助学机构都面临同

样的问题。为了项目和机构的可持续发展，许多的机构多年前就开始收取合理的工作经费，

比如和麦田差不多时间成立的格桑花，从 2009年 6月起就开始收取工作经费；腾讯公益、

支付宝公益等平台，在设立一对一帮扶项目时，也都收取 5-10%不等的工作经费。 

 

13 年来，麦田在开展一对一项目时所产生的各种费用都是由执行项目的志愿者用 AA的

方式来消化，其中包括：交通费、食宿费、给孩子购买礼物等等，有的志愿者一年的花费竟

达四五千元。除此以外，志愿者们在一对一项目上投入的时间和精力也非常惊人，从走访、

发放前的准备，到资料的整理，从组织志愿者参加，到实施、反馈，每一步都是大量的志愿

者在默默的坚持和付出。特别是距团队较远的项目点，发放一次资助款，可能就需要 2-3

天时间。 

 

随着农村经济的发展和九年制义务教育的落实，农村孩子因为交不起学费而失学的情况

越来越少了。现在麦田资助的孩子，通常都是一些特殊家庭的孩子，比如单亲、孤儿、家人

有病大疾病或发生了重大意外事故等。因此，一对一项目面临着一个不可逆转的现象，就是

每一个资助点的在资助孩子数量都在下降，甚至有些已经只有几个孩子。在这种情况下，志

愿者们等于是要花费同样的时间和金钱，去发放数量少得多的孩子的资助款，投入产出比越

来越失衡，导致部分团队长期处于应该继续还是应该停止的纠结当中。也有团队多次向总社

提出，是否能够给到一对一项目的执行志愿者一点补贴…… 

 

麦田总社曾多次讨论一对一项目的可持续发展，也在 2017年为项目配置了专职，所做

的这一切都是希望能够把一对一做得更好，能够帮助到更多有需要的孩子。但确实，外部经

济的滑坡也让我们承受着前所未有的筹款压力。 

 

从 2018年起，项目部经过向资助人、执行志愿者等各方征求意见、了解同行项目运营

情况，最终决定从 2019年开始，对一对一项目收取管理费。 

 

实施方案： 
一、 执行时间：2019 年 3月 1日起 

二、 实施范围：所有新结对及续资助的孩子 

三、 收取比例：资助款按 8%进行收取。 



调整前后资助金额对比如下（以下单项资助指学习补助费，双项资助指学习补助费+生

活补助费。） 

 

 

 

四、 工作经费使用： 

1、50%用于项目执行，由项目执行团队按财务要求申领，申领方式请查看《附件 1：关

于一对一项目分社团队执行经费申领方案》。 

2、50%用于基金会行政管理费用，包含专职人员工资、差旅及其他行政费用分摊。 

 

广东省麦田教育基金会 

2019年 1月 8日 

 

资助人说： 

安海心：麦龙基金发起人，从 2007年开始资助孩子，也支持麦田发展，11年来，资助麦田

一对一孩子累计捐助资金超过约人民币 100万元，受助学生约 450人次。 

当我们电话跟他了解对收取管理费的看法时，他就说了三个字：没问题。 

金色大地： 

北京资助人，2018年 4月参与湖北大悟资助点发放，跟志愿者一起去丰店镇中学发放资助

款完之后，她说：以前以为志愿者只是帮忙把钱转交给孩子们而已，经过这一趟，发现需要

这么多流程，需要花这么多精力。发现志愿者真的不容易。 

 

志愿者说： 

十堰分社-千里走单骑： 

作为执行团队，每学期都要花将近 1个月的周末时间在发放，一线志愿者支出很大，对

于收取管理费分社的态度是支持。 

大连团队-守护神： 

为了麦田公益事业的今后发展和规范化管理，我们团队支持总社管理费收取方案！ 


